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Meddelande fran
hogsta ledningen

Kara kollegor,

Vi ar stolta dver att YASKAWA Electric Corporation har bedrivit sin verksamhet plikttroget och i enlighet med
féretagsvisionen att bidra till samhallsutvecklingen och méansklighetens valbefinnande &nda sedan etableringen
1915, for dver 100 ar sedan.

1997 inférde vi YASKAWA Electric Corporations uppférandekod och atog oss att driva var affarsverksamhet
etiskt och som en ansvarsfull samhallsmedborgare.

Idag vaxer Yaskawa Groups affarsverksamheter i en varld dar dynamiska sociala miljder blir alltmer komplexa.

Som svar p& dessa globala férandringar har vi reviderat var uppférandekod och ger istéllet ut denna
Vagledning till Yaskawa EMEA Groups uppférandekod (nedan kallad véagledning) som fokuserar an mer pa
véara affarsverksamheter.

Yaskawa Group har sammanfattat sina grundlaggande véarderingar och specifika riktlinjer i vagledningen for att
hjélpa varje medarbetare att utfora sitt arbete rattvist, plikttroget och med integritet. Om du har négra fragor
som géller efterlevnadsérenden, vanligen las igenom vagledningen och fraga din narmaste chef, eller kontakta
den lokala/regionala Compliance Officer eller Compliance Officer pa YASKAWA Electric Corporation.

Yaskawa Group kraver att varje medarbetare maste ha en hog etisk standard och uppfora sig pé ett rattvist
och plikttroget séatt. En enda oOvertradelse av efterlevnad som begés av en enda person kan fullstandigt
forstora Yaskawa Groups rykte och trovardighet. Jakten péa vinster pa bekostnad av efterlevnad och integritet
ar aldrig forsvarbart. Tank noga pa att vara handlingar visar varlden vilka vi &r, sé tveka aldrig att gora réatt val
om valet star mellan efterlevnad eller vinst.

Yaskawa Group kommer bara att kunna vaxa om vi alla uppfor oss med integritet och med fokus pé efterlevnad.
De representerar ocksa Yaskawa-gruppens ledningsprinciper och Yaskawa-gruppens varderingar.

Mars, 2016
Representative Director,
President



Meddelande fran
Regional Head EMEA

Basta kollegor,

Yaskawa &r ett teknikdrivet foretag som specialiserat sig pa att tillhandahéllaindustriellaautomatiseringsldsningar
till vara kunder baserat pa var portfolj av drivenheter och produkter for rorelse, styrning och robotteknik. Var
verksamhet drivs av kontinuerlig innovation, och vi arbetar tillsammans med véra affarspartners for att skapa
mervérde i enlighet med Yaskawa-koncernens ledningsprinciper.

Yaskawa-koncernens uppférandekod, som publicerades 2016, utgdr det grundlaggande ramverket for oss
alla pa Yaskawa for att sakerstalla att vi alltid beter oss korrekt och med hogsta mojliga integritet i enlighet
med alla rattsliga krav och etiska principer.

Efterlevnad har nu utvecklats till en central del av vara dotterbolag och verksamhet i EMEA, och vi stravar
standigt efter en kultur dar brott mot véra efterlevnadsstandarder proaktivt férhindras for att sakerstalla att vart
globala anseende standigt uppratthalls, oavsett var och nar vi gor affarer som Yaskawa.

Nar vi faststaller vara mal for nésta verksamhetsar och forbereder oss for de manga komplexa utmaningar
som affarsverksamheten kommer att medfora, vill vi starkt paminna om att var motivation for att uppratthalla
de hogsta nivaerna av efterlevnad och integritet aldrig far dventyras, och att vi aldrig far avvika fran att gora
det ratta om vi stélls infor dilemmat att vinst gar fore efterlevnad.

Jag ér stolt 6ver att leda en organisation med hoga efterlevnadsstandarder och etiska varderingar. Att
anpassa var verksamhetsstyrning till starka efterlevnadsstandarder kommer att forbli en viktig del av véara
arbetsmetoder nér vi férsdker uppna nasta steg i var utveckling inom EMEA.

Jag uppmuntrar alla oss pa Yaskawa att engagera oss starkt i att uppratthélla véara karnvarden med en
konstant och konsekvent strategi, och att stddja varandra for att alltid uppratthalla de hogsta nivéerna av
efterlevnad och integritet nar vi navigerar under verksamhetsaret

Mars, 2024
Marcus Mead
Chairman & President
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Grundlaggande policyer

1. Yaskawa Groups ledarskapsprincip

Yaskawas vision ar att genom var affarsutveckling bidra till samhéllsutvecklingen och mansklighetens
valbefinnande. Vi ska férverkliga vart uppdrag genom att efterleva dessa karnvarden:

@ Utveckla och forbattra varldsledande tekniker med betoning pé vara grundldggande kvalitetskrav.

© Forstarka ledningen och verksamhetens effektivitet s& att vi n&r upp till den avkastning som krévs fér en
sund foretagstillvaxt.

© Tillgodose marknadsbehov och fokusera pé att vara en kundorienterad organisation som tar hand om véra
kunder.

2. Ramverk for policy

Yaskawa Groups
berattigande och affarsidé.

Yaskawa-
gruppens
ledningsprinciper
Grundlaggande
Yaskawa-gruppens uppférandekod som varje
uppférandekod och féretag inom Yaskawa
vara ataganden Group ska efterleva for att

uppna vart mal. Interna
regler som kompletterar och
infor denna grundl&ggande

Interna regler uppforandekod.

) : Grundlaggande faktorer som
Lagar och foreskrifter, vi bor beakta som medborgare
och affarsetik i den globala gemenskapen.

Alla vi medlemmar i Yaskawa Group* férenas Gver hela varlden genom vart gemensamma uppdrag: “Yaskawa
Group Principle of Management”-ledarskapsprincip. For att sékerstalla en framgangsrik och hallbar tillvaxt at
Yaskawa Group och fullfélja vart uppdrag ar det avgérande att varje foretag forbinder sig att iaktta grunderna
i Yaskawa Groups uppférandekod, samt gallande lagar, féreskrifter och god affarsetik. Vi ska uppmarksamma
"Vara ataganden” och agera i enlighet med Yaskawa Groups uppférandekod.

*I Hanvisar kollektivt till YASKAWA Electric Corporation samt dess inhemska och utlandska dotterbolag, nedan kallat "Yaskawa Group" eller
"gruppen.”



3. Vad innebar "Efterlevnad”?

"Efterlevnad” (compliance) innebéar i denna vagledning att Yaskawa Group bedriver sin affarsverksamhet i
enlighet med gallande lagar, foreskrifter, affarsetik, Yaskawa Groups uppférandekod, "Vara ataganden" och vara
interna regler. Yaskawa Group uppfér sig med integritet i enlighet med Yaskawa Group-ledarskapsprinciper.

4. Chefernas ansvarsomraden

e Varje chef maste vara medveten om och inférliva férandringar i bade foretagsmiljon och den sociala miljon
och bibehalla ett dverensstdmmande ledningssystem. Samtidigt méste cheferna visa ledarskap genom sin
egen efterlevnad.

e Varje chef méaste regelbundet verifiera att de medarbetarna uppfor sig i enlighet med alla tillampliga krav.
Varje medarbetare och chef maste strava efter att férebygga 6vertradelser.

e Varje chef méste omgéende rapportera alla 6vertradelser till den lokala/regionala Compliance Officer och,
om nodvandigt, till Chief Compliance Officer pd YASKAWA Electric Corporation, och vidta lampliga atgar-
der for att atgarda Gvertradelsen.

e Varje chef méste agera i enlighet med policyn och vidta rimliga atgarder for att utbilda medarbetare i efter-
levnadsprinciper. De maste ocksa se till att medarbetare som rapporterar till dem far hjéalp och rad sa att
de kan agera enligt krav pa efterlevnad.

5. Medarbetares ansvar

¢ Alla medarbetare forvantas bekanta sig med Yaskawa Groups uppférandekod samt "Vara dtaganden” for
att kunna uppféra sig i enlighet med tillampliga krav pé efterlevnad i sin dagliga verksamhet. Tillsammans
kan vi forstarka Yaskawa Groups goda rykte och allméanhetens fértroende om varje medarbetare medvetet
uppfor sig i enlighet med "Vara ataganden”.

6. Nolltoleranspolicy

e Uppférande som ar i strid med efterlevnadsprinciper tolereras inte och ingen medarbetare i Yaskawa
Group far beordra ndgon att uppféra sig pé ett sddant satt.

e Alla medarbetare forvantas stka en 16sning pa faktiska eller misstéankta drenden genom konsultation med
chefer eller "speak-out-channels”.

e Varken okunskap om lagar och foreskrifter, affarsetik, interna regler och/eller Yaskawa Groups uppf6-
randekod eller malsattningen att skydda féretagsintressen utgor skél for bristande efterlevnad.

e Alla medarbetare som brister i efterlevnad kan bli féremal for disciplindra atgérder i enlighet med de inter-
na reglerna pa respektive foretag. Allvarlighetsgraden av séddana disciplindra atgarder avgors av dvertra-
delsens karaktédr samt omstandigheterna i varje enskilt fall.

Meddelanden fran ledningen
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Yaskawa Groups uppforandekod

Yaskawa Groups ledarskapsprincip anger att vart uppdrag &r att bidra till samhallsutvecklingen och
mansklighetens valbefinnande. Yaskawa Group anser att det ar avgdrande att bedriva verksamheten rattvist
och plikttroget och skapa fortroendefulla relationer i den globala gemenskapen. Yaskawa Group har atagit
sig att respektera manskliga rattigheter, att efterleva gallande lagar och féreskrifter och deras andemening,
samt att aktivt bidra till skapandet av ett hallbart samhélle som grundas péa ett gott socialt samvete. Darfor
sammanfattar vi harmed de fdljande 16 principerna:

@ VYaskawa Group bidrar genom sin verksamhet till samhéllsutvecklingen och mansklighetens vélbefinnande.
Yaskawa Group respekterar alla samhallen runt om i varlden och deras kultur och traditioner, och ser till att
vara interna regler ar i enlighet med alla gallande lagar och foreskrifter. | avsaknad av lagstiftning eller policy
valjer Yaskawa Group att agera med integritet.

© Yaskawa Group anser att bevarandet av miljén &r en av de viktigaste fragorna for hela manskligheten. |
varje skede av var verksamhet bidrar Yaskawa Group till forverkligandet av ett héllbart samhélle genom
miljdmedvetna atgarder.

© VYaskawa Group féljer konkurrenslagstiftning i varje land och far inte ha sddana kontakter med konkurrenterna
som kan uppfattas som en kartell. Yaskawa Group ingér inte avtal eller deltar i samordnade férfaranden
med konkurrenter som avser och hindra eller begransa sund konkurrens.

© Yaskawa Group respekterar immateriella rattigheter sdsom patentratt, upphovsratt och varumarkesratt
genom att skydda sina egna rattigheter och inte géra intrdng pé andras rattigheter.

© VYaskawa Group skyddar inte bara sin egen information utan dven information som &r viktig fér andra féretag
inklusive personlig information. Yaskawa Group accepterar inte insiderhandel.

O Yaskawa Group foljer regler f6r offentliggérande av féretagsinformation och stravar efter att offengliggéra
korrekt information i god tid.

@ Yaskawa Group ménar om tillampliga datalagringsrutiner och fér register éver skdlen bakom avgdrande
affarsbedémningar och beslut.

© Yaskawa Group utfér adekvata redovisnings- och skatteprocesser i enlighet med god redovisningssed och
utfér aven noggranna kontroller av féretagets tillgangar for att skydda deras vérde.

O VYaskawa Group féljer alla gallande lagar och féreskrifter rérande handelskontroll. Yaskawa Group hanterar
handelskontrollprocessen noggrant fran forsta forfragan fram till leverans av godset/tekniken.

@ VYaskawa Group bedriver lamplig orderhantering och férséljningsregistrering samt lamplig kredithantering.
® Yaskawa Group efterstravar standiga forbattringar for att ytterligare dka kundernas fortroende genom
grundliga sakerhets- och kvalitetskontroller utifran ett kundorienterat perspektiv samt genom att svara pa

aterkoppling fran vara kunder i god tid och pé ett lampligt satt.

& Yaskawa Group efterstravar optimala upphandlingsprocesser utifrdn leverantdrsbeddémningar och lampliga
utbetalningsférfaranden. Yaskawa Group forvantar sig att alla leverantdrer féljer Yaskawa Groups policy.



® Yaskawa Group efterstravar att skapa och bibehélla sunda relationer med véra distributdrer, agenter och
representanter. YASKAWA Group sakerstaller vara affarspartners efterlevnad genom avtalsvillkor.

@ Yaskawa Group arbetar aktivt for att ge tillbaka till samhéllet. Yaskawa Group befattar sig inte med mutor
eller andra aktiviteter som kan missupfattas som mutor, och det ar strangt forbjudet att erbjuda eller ta emot
olampliga affarsrepresentationer, gavor, donationer eller andra férmaner.

® Yaskawa Group foljer alla tillampliga arbetsréattslagar och -regler for att skydda personalens halsa och
sékerhet.

® Yaskawa Group respekterar individens méanskliga rattigher och en méangfald av varderingar. “Yaskawa HR
Values”-karnvéarden efterlevs pa alla vara kontor varlden éver.

Meddelanden fran ledningen
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Vara ataganden

Standardreglerna for efterlevnad som géller alla medarbetare i enlighet med de 16 principer som anges i
Yaskawa Groups uppférandekod benamns "Vara ataganden”.
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Vara ataganden

1. Efterlevnad och uppriktigt och ansvarsfullt uppforande

FOretagsgruppens uppforandekod

Yaskawa Group bidrar genom sin verksamhet till samhallsutvecklingen
och mansklighetens valbefinnande. Yaskawa Group respekterar alla
samhaéllen runtom i varlden och deras kultur och traditioner, och ser
till att vara interna regler ar i enlighet med alla géallande lagar och

foreskrifter. | avsaknad av lagstiftning eller policy valjer Yaskawa Group
att agera med integritet.

Vara ataganden

@ Vi stravar efter att vara fullt inférstddda med alla lagar och féreskrifter som rér var verksamhet.
® Vi stravar efter att se till att v&r verksamhet inte strider mot géllande lagar och féreskrifter.

© Vi ser till att alla nddvandiga myndighetstillstdnd erhéllits och vi iakttar lagstadgad rapportering. Vi ser till att
vi har juridiskt kompetent personal i vart team eller anlitar detta vid behov.

@ Vi kontrollerar verksamhetens information, ansvar och befogenheter och féljer alla nddvéndiga tillst&nd och
rapporteringsforfaranden i enlighet med vara interna regler.

© Vi uppdaterar snabbt vara interna regler till fljd av rattsliga och operationella férandringar.

12



Meddelanden fran ledningen

2. Hallbart samhélle genom miljovanliga affarsverksamheter

Foretagsgruppens uppforandekod

Yaskawa Group anser att bevarandet av miljon ar en av de viktigaste fragorna
for hela manskligheten. | varje skede av var verksamhet bidrar Yaskawa Group
till forverkligandet av ett hallbart samhalle genom miljomedvetna atgéarder.

Grundlaggande policyer

Vara ataganden

Yaskawa Groups
uppforandekod

@ Alla &r delaktiga. Vi anser att vi alla har ett ansvar att aktivt framja bevarandet av miljén. Vi strévar efter
bevarandet av biologisk mangfald, samt ett koldioxidsnalt och atervinningsbaserat samhalle.

@ Bidrag till miljdn genom innovativ teknik. Vi strévar efter att bidra till férbattringen av den globala miljén och
sakerstalla en god samhéllsutveckling i framtiden. Darfor vardesatter vi innovativ teknik som tillater oss att
skapa produkter och tjanster for ett brett spektrum av tillampningar i samhallen dver hela varlden.

© Miljpmassiga dvervaganden av produkter och tjdnster. Vi efterstravar att minska miljdpaverkan fran vara
produkter och tjanster under hela produktlivscykeln, fran forskning och utveckling till produktdesign,
upphandling, tillverkning, distribution och anvandning fram till produkten ar uttjant.

© Med sikte pa framtida méal och syften. Vi féljer inte bara gallande miljdlagar och féreskrifter, vi efterstravar
aven att forutse samhallsforvantningarna och forbattra vara hogt stéllda miljokrav. Vi kommer att fortsatta
att forbattra var miljostyrning och minimera miljériskerna.
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© Utveckla miljsmedvetenhet. Vi efterstravar att forbattra miljdmedvetenheten hos alla vara medlemmar
genom utbildning. Vi narmar oss diskussionen om vart forhallande till miljon pa bred front sa att var och en
sjalvstandigt kan genomfdra ett miljdarbete.

O Rapportering och kommunikation. Vi har &tagit oss att rapportera om véart miljdarbete och att kommunicera
aktivt och 6ppet med intressenter for att utveckla en djup 6msesidig forstaelse.
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Vara ataganden

3. Sund konkurrens

FOretagsgruppens uppforandekod

Yaskawa Group foljer konkurrenslagstiftningen i alla lander och far
inte ha séddana kontakter med konkurrenterna som kan uppfattas som
en Kkartell. Yaskawa Group ingar inte avtal eller deltar i samordnade
forfaranden med konkurrenter som avser att hindra eller begransa

sund konkurrens.

Vara ataganden

@ Vi undviker onddiga kontakter med konkurrenter. Vi végrar att diskutera eller avsldja konkurrensrelaterad
information for konkurrenter och undviker att upptrdda pé ett sadant satt som kan uppfattas som
kartellrelaterat. Vi ar ocksé noga med att undvika saddant uppférande aven om vara distributérer, agenter,
representanter eller andra kontrakterade affarspartners agerar péa ett sadant satt.

® Vi agerar i enlighet med lagar och vara interna regler och vidtar aldrig tgéarder som skulle kunna férhindra
rattvis och skélig budgivning rérande byggnation eller affarer, vare sig inom den offentliga eller privata
sektorn.

© Vi anger tydligt informationskallorna nar vi registrerar branschrelaterad statistik, benchmark-resultat osv. i
interna handlingar.

@ Vi kontrollerar noga konkurrensrelaterad ®vervakning och nar vi ldmnar in statistiska uppgifter till
branschorganisationer ar vi sarskilt noga med att undvika kartelliknande aktiviteter.



Meddelanden fran ledningen

4. Immateriella rattigheter

W FOretagsgruppens uppforandekod

Yaskawa Group respekterar immateriella rattigheter, sdsom patentratt,
upphovsratt och varumarkesrattigheter genom att skydda sina egna rattigheter
utan att gora intrang i andras rattigheter.

Grundlaggande policyer

Vara ataganden

Yaskawa Groups
uppforandekod

@ Vi 4r noga med att inte gora intrdng i immateriella rattigheter som tillhor tredje part och avstér fran att
kopiera tredjepartsprodukter, och & mycket noga med att inte anvanda immateriella tillgangar utan lampliga
tillstand och godkéannanden.

©® Vi varken kopierar eller anvander datorprogram utan tillstdnd. Dessutom far ingen ej verifierad programvara
installeras pa foretagets datorer, surfplattor eller mobiltelefoner.

© Vi undviker intr@ng i immateriella rattigheter som &gs av tredje part genom att forvéarva sédana rattigheter.
Fram tills vi har forvarvat sadana immateriella rattigheter ser vi till att innehéllet och kunskaperna bakom
vara uppfinningar behandlas konfidentiellt.

@ Vi undersdker noggrant att ingen konfidentiell information 1dmnas ut i tekniska rapporter och handlingar
innan dessa lamnas ut till vetenskapliga seminarier eller tidskrifter. Personen i den tjansteroll som ansvarar
for immateriella rattigheter maste granska all konfidentiell information innan en handling far offentliggéras.
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Vara ataganden

5. Informationssakerhet

FOretagsgruppens uppforandekod

Yaskawa Group skyddar inte bara sin egen information utan aven viktig
information som rér andra foretag inklusive personlig information.
Yaskawa Group accepterar inte insiderhandel.

Vara ataganden

@ Vi &r medvetna om att all information som skapas eller tas emot inom ramen f6r verksamheten &r féretagets
egendom och ansvarsomrade och vi ser till att den forvaltas pé ett korrekt och sékert sétt.

® Vi ar sérskilt noga med att inte handskas oférsiktigt med konfidentiell information via e-post. Vi forstér att
konfidentiella uppgifter maste skyddas och godk&nnas fore dverforing.

© Vi kontaktar omgéende IT-avdelningen och féljer deras instruktioner om en féretagsdator eller mobiltelefon
tappats bort, eller om viuppmérksammar en attack mot var server eller far kannedom om en informationsléacka.

© Vi anvéander inga konfidentiella uppgifter eller information som kan ge upphov till missuppfattningar pa
sociala medier.



Meddelanden fran ledningen

6. Lampliga offentliggoranden i ratt tid

Foretagsgruppens uppforandekod

Yaskawa Group fdljer reglerna for offentliggérande av féretagsinformation och
stravar efter att offentliggéra korrekt information i god tid.

Grundlaggande policyer

Vara ataganden

Yaskawa Groups
uppforandekod

@ Vi kontaktar omgéende var narmaste chef eller den berdrda avdelningen om vi far kdnnedom om viktiga
fakta som kan paverka vart féretag eller nagon av vara borsnoterade affarspartners.

® Vi varken koper eller saljer aktier i féretag som vi har information om som &nnu inte gjorts tillganglig for
allmanheten. Vi far inte roja intern information till andra parter, inte ens till familjemediemmar.

© Vi & medvetna om att vissa uppgifter méaste lamnas ut i enlighet med lagar och foreskrifter eller
borsbestammelser och vi lamnar ut sadan information i ratt tid och pa ett lampligt séatt.

© Vi bekraftar att uppgifterna ar korrekta och erhéller godkénnande frén 1amplig chef innan vi [&mnar ut ndgon
foretagsinformation.
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© Vi offentliggdr foretagsinformation endast via representanter som &r behdriga att kommunicera pé& uppdrag
av foretaget. Vi talar inte med media utan féretagets godkannande.

Tala ut
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Vara ataganden

/. Dokumenthantering och rattvisa och transparenta
beslutsprocesser

FOretagsgruppens uppforandekod

Yaskawa Group manar om tillampliga datalagringsrutiner och for
register dver skalen bakom avgdrande affarsbeddmningar och beslut.

Vara ataganden

@ Vi varken skapar, inhamtar eller lagrar information (inklusive e-post) som skulle kunna missférstas av tredje
part.

@ Foretagsinformationen skéts i enlighet med vara interna regler. Vi reviderar och fértydligar regelbundet
villkoren for forvaring och lagringstiderna. Vi lagrar handlingar och transaktionshistorik pa lampligt satt for
att kunna bestyrka tilllampligheten av viktiga affarsbeddmningar och beslut.

© Vi agerar inte péa ett satt som skulle kunna misstolkas som férstérande av bevis (t.ex. férstdra handlingar
eller radera data efter eget godtycke) om vi stalls infor juridiska eller etiska fragor.



Meddelanden fran ledningen

8. Efterlevnad av redovisnings- och beskattningsregler

Foretagsgruppens uppforandekod

Yaskawa Group utfér adekvata redovisnings- och skatteprocesser i enlighet
med god redovisningssed och utfor aven noggranna kontroller av foretagets
tillgangar for att skydda deras vérde.

Grundlaggande policyer

52 AT |
o o 034 69 s

Vara ataganden

Yaskawa Groups
uppforandekod

@ Vi &r helt inférstddda med de redovisningsstandarder som géller for vart foretag (lagar och foreskrifter samt
vara interna regler). Vi foljer gallande redovisningspraxis och skattelagar for foretag.

© Vi bokfdor kassa och bankmedel, lagertillg&ngar, anldggningstillgéngar, leasade tillgdngar och viktiga
tillgangar sdsom datorer och mjukvara, och stammer regelbundet av mot verkliga objekt.

© Vi skoter forvary, anvandning och bortskaffande av véra féretagstillgéngar i enlighet med géllande regler,
foreskrifter och tillstand. Foretagstillgangar anvands endast for affarsandamal.

© Nar handel sker inom koncernen, garanterar vi korrekt konsolidering och att vi féljer géllande regler och
féreskrifter om internprissattning och skattelagar. Om nédvandigt, konsulterar vi i god tid med avdelningen
som ansvarar for redovisning.

c
[}
T
c
©
o
©
L
o
©
-
o
>

Tala ut
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Vara ataganden

9. Noggrann hantering av handelskontroll

FOretagsgruppens uppforandekod

Yaskawa Group fdljer alla géllande lagar och f&reskrifter rérande
handelskontroll. Yaskawa Group hanterar handelskontrollprocessen
noggrant fran forsta forfragan fram till leveransen av godset/tekniken.

Vara ataganden

@ Vi fdljer alla tillampliga lagar och bestdmmelser om handelskontroll i syfte att uppratthélla internationell
fred och sékerhet genom att forhindra spridningen av massforstorelsevapen och ackumuleringen av
konventionella vapen. Vi har utvecklat interna regler och féljer dem.

@ Vi exporterar produkter i enlighet med alla tillampliga lagar och bestammelser som géller fér handelskontroll.
Hit hor vara egna interna regler samt lagarna och foreskrifterna i varje land dér vi ar verksamma.

© Vid import eller export, féljer vi tullklareringsférfaranden i enlighet med alla tillampliga lagar och féreskrifter.
Vi handlar inte med varor som ar forbjudna att importera eller exportera enligt internationella avtal.



10. Forsaljning och kredithantering

"

Foretagsgruppens uppforandekod

Yaskawa Group skoter orderhantering och férsaljningsposter samt lamplig
kredithantering pa ett lampligt satt.

Vara ataganden

@ Vi bearbetar bestaliningar utifrén faktiska bestélliningar och planerad bestallningsinformation fran kunderna.

® Vi dokumenterar faststéllda villkor genom avtal, offerter, orderbekréftelser osv.

© Vi registrerar all forséljning utifran frakt/leveranser eller fullbordad tjanst. Vi &r noga med att avstd fran
felaktiga redovisningsrutiner sdsom bokforing av fiktiv forsaljining, forvantad eller fordrojd forséljining, samt

Over- eller underskattningar av férsaljningen.

@ Vi genomfér kreditbeddmningar av vara kunder i samband med noggranna kredithanteringsrutiner inklusive
kontroller av betalningsbeteende och saldobekraftelser.

21

Meddelanden fran ledningen

Grundlaggande policyer

Yaskawa Groups
uppforandekod
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Tala ut
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Vara ataganden

11. Sakerhet och kvalitetskontroller

FOretagsgruppens uppforandekod

Yaskawa Group efterstravar sténdiga forbattringar for att ytterligare
Oka kundernas foértroende genom grundliga sakerhets- och
kvalitetskontroller utifran ett kundorienterat perspektiv samt genom att
svara pa aterkoppling fran vara kunder i god tid och pé ett lampligt

satt.

Vara ataganden

@ Vi prioriterar kunden i var strévan att forbattra vart kvalitetskontrollsystem samt var tekniska utveckling och
tekniska plattform. Vi foljer interna regler for att sakerstalla vara produkters kvalitet och sékerhet.

@ Vi besvarar kundernas dnskemal och férfragningar punktligt och sakligt.

© Vi prioriterar kundernas sékerhet genom att skapa kataloger, produktbeskrivningar, annonser osv. som ar
latta att forsta. Vi efterstravar ocksa att kontinuerligt forbattra produktbeskrivningshandlingarna.

© Vi prioriterar kunden i alla verksamheter och granskningar fér att garantera produktutvecklingsprocessens
sakerhet, kvalitet och tillforlitlighet.



Meddelanden fran ledningen

12. Upphandlingar och lamplig ersattning

Foretagsgruppens uppforandekod

Yaskawa Group efterstravar optimala upphandlingsprocesser utifran
leverantérsbeddmningar och lampliga utbetalningsférfaranden. Yaskawa Group
férvantar sig att alla leverantérer féljer Yaskawa Groups efterlevnadspolicy.

Grundlaggande policyer

Vara ataganden

Yaskawa Groups
uppforandekod

@ Vid val av leverantdrer genomfér vi en omfattande utvardering och fattar vél avwagda beslut inte bara utifrn
kvalitet, pris och leveranstider utan aven leverantérernas operationella system, (dvs. teknisk och operativ
formaga, finansiell barighet, att gallande lagstiftning efterlevs, miljovard, halsa och sékerhet) samt andra
Kriterier.

@ Vid upphandlingstransaktioner dokumenterar vi bevis utdver avtalen som innehdller information som
avtalats med affarspartnern (t.ex. orderns enhetspris) och bevis pa att produkterna har levererats och/eller
tjansterna har utforts. Vi foljer ocksa lampligt forfarande genom noggrann bokféring av kostnader, utgifter
och tidsangivelser vilka éverensstammer med de faktiska omstandigheterna.

© Vi 4r noga att kontrollera vid upphandlingstransaktioner att det inte fdrekommer ndgon olaglig verksamhet,
nagra intressekonflikter eller nagon risk for samrére med organiserade kriminella grupper (genom
penningtvatt t.ex.) Vi har inget som helst samrére med organiserad brottslighet och avvisar alla olampliga
krav.
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@ Vi kontrollerar véra leverantorer och deras lamplighet som handelspartner fére transaktionen och vi omprévar
dem regelbundet. Vi efterstravar dven att inhamta sa mycket kunskaper som mojligt om vara leverantérers
underleverantorer.

Tala ut
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Vara ataganden

13. Relationer med distributorer, agenter och
representanter

FOretagsgruppens uppforandekod

Yaskawa Group efterstravar att skapa och bibehalla sunda relationer
med vara distributtrer, agenter och representanter. YASKAWA Group
sakerstaller vara affarspartners efterlevnad genom avtalsvillkor.

Vara ataganden

@ Vi handlar inte i strid med géllande konkurrenslagstiftning under férsaljningstransaktioner utférda av
vara distributorer (t ex genom att begrénsa aterforséljningspriserna eller utbyta kanslig information med
konkurrenter via tredje part).

@ Viforsoker att skapaen bild av distributionskanalernatill slutanvandare och inféra tgarder for exporthantering,
konfidentiell informationshantering, samt atgarder for att forhindra lackor av teknisk information som kan
félja av produktleverans vid slutdestinationen.

© Vi forvantar oss att vara affarspartners (t.ex. distributérer och handelsagenter) inte befattar sig med
bestickning av offentliga tjansteman eller liknande befattningshavare.

© Vi erbjuder vagledning for att sakerstélla att distributdrernas séljmaterial (sérskilt deras beskrivningar av
kvalitetssakring och efterforsaljningsservice) ar lagligt och efterlevs.

24



Meddelanden fran ledningen

14. Affarsrelationer med intressenter och berdrda parter

Foretagsgruppens uppforandekod

Yaskawa Group arbetar aktivt for att ge tillbaka till samhallet. Yaskawa Group
befattar sig inte med mutor eller andra aktiviteter som kan missupfattas
som mutor, och det &r strangt forbjudet att erbjuda eller ta emot olampliga
affarsrepresentationer, gavor, donationer eller andra férmaner.

Grundlaggande policyer

Vara ataganden

Yaskawa Groups
uppforandekod

@ Vi uppratthaller transparenta och skaliga relationer med offentliga tjansteman och erbjuder aldrig
representation, gavor eller andra formaner eller patar oss kostnader som skulle kunna misstolkas som
mutor eller ha annan oarlig karaktar.

@ Vi erbjuder inte representationer, gévor, pengar eller andra férmaner till kunder inom vare sig den offentliga
eller privata sektorn utéver juridiskt forsvarbara forhallanden och konventionella standarder.

© Vi tar inte emot representationer, gévor, pengar eller andra varor utdver juridiskt férsvarbara férhéllanden
och konventionella standarder.

@ Vi bidrar béde till samhallen och samhéllet i stort via var affarsverksamhet. Vi beviliar donationer och
sponsring endast genom en transparent godkannandeprocess som séakerstéller att donationerna inte
gynnar organiserad brottslighet.
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Tala ut
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Vara ataganden

15. FOljande av arbetsrattslagar

FOretagsgruppens uppforandekod

Yaskawa Group foljer alla tillampliga arbetsrattslagar och -regler for att
skydda personalens hélsa och sékerhet.

Vara ataganden

@ Vi &r inforstddda med och foljer avtalen med véra medarbetare, samt alla tillampliga arbetsrattslagar och
internationella normer, inklusive manskliga rattigheter. Vi anvander inte tvangsarbete eller barnarbete. Vi
forvantar oss ocksa att vara affarspartner inte begar évertradelser mot ndgon individs méanskliga rattigheter.

® Vi ser till att ha en séker och sund arbetsplats. Vi foljer gallande lagar och féreskrifter samt véra interna
regler betraffande sékerheten pa arbetsplatsen.
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Meddelanden fran ledningen

16. Tillfredsstallande arbetsmiljo

Foretagsgruppens uppforandekod

Yaskawa Group respekterar individens manskliga rattigheter och en mangfald
av varderingar. “Yaskawa HR Values”-karnvarden efterlevs pa alla vara kontor
vérlden over.

Grundlaggande policyer

Vara ataganden

Yaskawa Groups
uppforandekod

@ Vi befattar oss inte med ryktesspridning mot enskild, eller uppfor oss pé ett sddant satt att andra kénner sig
obekvama péa grund av t.ex. sexuella trakasserier, harskartekniker eller mobbning.

@ Virespekterar allamanniskors ménskliga rattigheter, mangfald och individualitet. Vi hjalper till att skapa balans
mellan arbete och privatliv. Inte heller diskriminerar vi eller tolererar diskriminering i rekryteringsprocesser,
personalutvarderingar, befordran, uppdrag, osv. utifran ras, religion, kon eller sexuell 1aggning.

© Vi skyddar vara medarbetares integritet. Vi hanterar personlig information med stor férsiktighet och lamnar
inte ut sddan information utan legitima skal.
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Yaskawa HR Values-karnvarden

e Som medarbetare pa Yaskawa
forvantar vi oss att du tar initiativ och samarbetar med andra for att tillsammans uppnéa vara gemensamma
mal samtidigt som du standigt sdker nya utmaningar.

e Vax med Yaskawa
Vi forbinder oss att hjélpa dem som brinner for att bidra till var globala verksamhet att utvecklas i en kom-
munikativ "teach-and-learn”-miljé och erbjuder utmanande karriarmdjligheter.

Tala ut

e Arbeta pa Yaskawa
Vi respekterar individualitet och méangfald och férbinder oss att erbjuda ett sékert, sunt och motiverande
arbetsklimat.

e Erk&nnanden av prestationer pa Yaskawa
Vi bidrar till en rattvis bedémning och beléning genom en 6msesidig dialog.
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Rapporteringssystem

Med denna Uppforandekod &tar vi oss att framja en kultur som préaglas av efterlevnad och integritet. Eventuella
Overtradelser av géllande lagar eller interna policyer kan utsatta organisationen for risker och minska
affarspartners och medarbetares fortroende och stéd.

Med vart System for visselblasare erbjuder vi en saker plats for alla att anméla iakttagelser av potentiellt
olagliga eller omoraliska handlingar. Darigenom har foretaget mojlighet att genomféra korrigerande atgarder
och uppratthalla en séker arbetsplats for alla medarbetare.

Trots detta vardefulla bidrag kan Visselbldsare uppleva negativa konsekvenser om de avsldjar svagheter i
organisationen. Med mojligheten att lamna anonyma anméalningar ges extra skydd &t dem som féredrar att
inte avsldja sin identitet. Personer vars namn namns i en anméalan kan forlita sig pa en liknande skyddsniva.
Att uppratthalla integritet och sekretess under hela anmalningsforfarandet &r viktiga grundpelare i vart system
for visselblasare.

Tillgéng till Systemet for visselblasare finns pa Yaskawas hemsida pa

Whistleblowing System (yaskawa.eu.com)

Med en internetplattform eller app finns flera verktyg for att initiera rapporteringen. Anméalningar kan riktas till
Yaskawas EMEA-huvudkontor dar juridiska beslut fattas fér koncernens rakning. Dessutom finns det kanaler
for anmalan till koncernféretag med mer an 50 medarbetare av fragor av lokal betydelse.

Varje anmélan behandlas av ett team med engagerade personer fran compliance-, HR- eller affarsfunktioner.
Detta sakerstaller att varje anmalan behandlas med den insikt och kompetens som kravs och i ratt tid.

Vi uppmuntrar alla medarbetare att bidra till basta praxis och god affarssed genom att anmaéla potentiella risker
via Systemet for visselblasare.

#  Download on the .l'.f"::.:'a'- " GETITON
¢ App Store et | Google Play


https://www.yaskawa.eu.com/about-yaskawa/Compliance/whistleblowing
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Tillganglig for iOS och Android.

YASKAWA Compliance App.

Compliance
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Integritetstest

Vara taganden och interna regler tacker inte uttryckligen alla eventuella fragor. Om det uppstéar en situation
som du ké&nna dig oséker pa& och som inte har behandlats i Vara ataganden eller interna regler bor du stélla
dig sjalv foljande fragor for att vara saker pa att du agerar med integritet:

™ Ar mitt uppférande lagligt och &r jag uppriktig i mina handlingar?

M Agerar jag i enlighet med Yaskawa Groups uppférandekod?

M Kan mitt uppférande ha en negativ paverkan pa Yaskawa Group eller mig sjélv?

M Ar mina handlingar férsvarbara infér allmédnheten, myndigheter, kunder och affirspartners?

™ Ar mina handlingar fullt férsvarbara infér min familj och vdnner?
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YASKAWA Europe GmbH

Philipp-Reis-Str. 6 +49 6196 569-500
65795 Hattersheim am Main support@yaskawa.eu
Germany www.yaskawa.eu.com

For att se den senaste versionen av uppférandekoden och vagledningen, uppdateringar och annan
information bestk www.yaskawa.eu.com © YASKAWA Europe GmbH. Alla rattigheter forbehalina.
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